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Lan & Spar

1 Indledning

Neervaerende redeggrelse indeholder Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 2. december 2020.
Anbefalingerne er tilgaeengelige pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk. Nasdaq
Copenhagen A/S har besluttet at medtage anbefalingerne i deres regelszet for udstedere, der har virkning fra den 4. januar
2021.

2 "Fglg eller forklar”

Det fglger af arsregnskabslovens § 107 b, at et selskab, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked, skal
medtage en redeggrelse for virksomhedsledelse i ledelsesberetningen. Det betyder, at det enkelte selskab angiver, hvilke
anbefalinger selskabet har valgt at falge eller fravige. Selskabernes redeggrelse skal forholde sig seerskilt til hver
anbefaling, uanset om en anbefaling falges eller fraviges.

Lan & Spar felger ikke anbefalingerne 1.3.1, 3.1.3, 3.1.4 og 3.1.5.

Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk. 1, nr. 3, at selskabet skal angive arsagerne til, hvis et selskab har besluttet
at fravige anbefalingerne. Selskabet skal oplyse, hvorfor man ikke fglger en given anbefaling, og hvordan man har indrettet
sig i stedet.

Det betyder, at hvis et selskab ikke fglger en anbefaling, men forklarer hvorfor og hvordan selskabet har indrettet sig i
stedet, sa anses selskabet for at efterleve anbefalingen.

Redeggrelsen skal afspejle den galdende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen. Hvis der er vaesentlige
a&ndringer i lgbet af aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, beskrives i redeggrelsen for god
selskabsledelse.

Lan & Spar forholder sig til og afrapporterer for hver enkelt anbefaling, sa det er tydeligt for investorer og andre
interessenter at gennemskue, hvordan banken forholder sig til de enkelte anbefalinger.

Redeggrelsen udgar en bestanddel af ledelsesberetningen i LAn & Spars arsrapport vedrgrende regnskabsperioden:

1. januar 2023 til 31. december 2023.
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3 Anbefalinger for god selskabsledelse

Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer?

hvorfor hvordan

1.1. Dialog med aktionzerer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via Igbende dialog sikrer Lan & Spar fglger anbefalingen.
aktionaerer, investorer og gvrige interessenter relevant indsigt i
selskabets forhold, og at bestyrelsen far mulighed for at kende og
inddrage deres holdninger i sit arbejde.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for Lan & Spar fglger anbefalingen.
forholdet til aktionzerer, investorer og evt. ogsa gvrige interessenter
for at sikre, at de forskellige interesser indgar i selskabets
overvejelser, og at sadanne politikker ggres tilgaengelig pa selskabets
hjemmeside.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentliggar Lan & Spar felger anbefalingen.
kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets Lan & Spar fglger anbefalingen.
generalforsamling, sa aktionaerer, der ikke kan veere fysisk til stede
eller er repraesenteret pa generalforsamlingen, kan stemme og stille
spgrgsmal til ledelsen forud for eller pa generalforsamlingen.
Komitéen anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktionaererne mulighed for

1 Hvis en anbefaling ikke fglges, skal selskabet forklare, hvorfor anbefalingen ikke fazlges, og hvordan selskabet har indrettet sig anderledes. En tilstraekkelig forklaring besvarer begge spgrgsmal
og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at selskabet besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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Anbefaling

at overvaere generalforsamlingen via webcast eller anden digital
transmittering.

Selskabet falger

Selskabet forklarer?!

hvorfor

hvordan

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionaererne i fuldmagter eller
brevstemmer til brug for generalforsamlingen kan tage stilling til
hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Lan & Spar fglger anbefalingen.

1.3. Overtagelsesforsag

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsag, der indeholder en "kgreplan” for de forhold,
som bestyrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis et
overtagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud kan blive fremsat.
Derudover anbefales, at det fremgar af proceduren, at bestyrelsen
afholder sig fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdega
et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som sgger at
afskaere aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsestilbuddet.

Lan & Spar falger ikke
anbefalingen.

Godt 50 % af bankens
aktiekapital indgar i en
aktionaeroverenskomst mellem
en raekke faglige organisationer
og institutionelle investorer.

Disse aktionzerer gnsker
bankens mission fart ud i livet,
og er derfor enige om ikke at
afhzaende deres aktier ud af
denne kreds.

Bestyrelsen vil forbeholde sig
retten til - uden at forelaegge
det for aktionaererne - at afvise
et overtagelsestilbud med
henvisning til den foreliggende
aktionaeroverenskomst.

Pa bankens
generalforsamlinger orienterer
bestyrelsen lgbende om, at den
er afvisende over for
overtagelsestilbud.
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Anbefaling

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

Selskabet falger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for
selskabets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og
baeredygtighed, og at politikken er tilgeengelig i ledelsesberetningen
og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen paser, at politikken efterleves.

Lan & Spar fglger anbefalingen.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik,
der gares tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Lan & Spar fglger anbefalingen.

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte
selskabets vedtaegtsmaessige formal og langsigtede vaerdiskabelse,
forholder sig til selskabets purpose samt sikrer og fremmer en god
kultur og gode veerdier i selskabet. Selskabet bgr forklare herom i
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Lan & Spar fglger anbefalingen.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt
drgfter og lgbende fglger op pa selskabets overordnede strategiske
mal for at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Lan & Spar fglger anbefalingen.

2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen Igbende paser, om
selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter en
strategi og langsigtet vaerdiskabelse, der bade er i selskabets og
aktionaerernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redegar
herfor i ledelsesberetningen.

Lan & Spar fglger anbefalingen.
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Anbefaling

2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt
gennemgar retningslinjer for direktionen, herunder krav til
rapporteringen til bestyrelsen.

Selskabet falger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

Lan & Spar felger anbefalingen.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en
naestformand, som kan traede til ved formandens forfald og i gvrigt
veere en taettere sparringspartner for formanden.

Lan & Spar felger anbefalingen.

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de
enkelte bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne Igbende
opdaterer og supplerer deres viden om relevante forhold, og at
medlemmernes searlige viden og kompetencer bliver brugt bedst
muligt.

Lan & Spar fglger anbefalingen.

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder
et bestyrelsesmedlem om at varetage saerlige opgaver for selskabet,
eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bar bestyrelsen
godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet
offentliggar beslutningen om et bestyrelsesmedlems deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

3.1. Sammenszaetning

Lan & Spar felger anbefalingen.

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser

Lan & Spar fglger anbefalingen.
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Anbefaling

e hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen
bar rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine
opgaver, og

e  bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed.

Selskabet falger

Selskabet forklarer!

hvorfor

hvordan

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drafter selskabets
aktiviteter for at sikre en relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfoldighed, som er
tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Lan & Spar fglger anbefalingen.

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til
bestyrelsen fglger en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen.
Komitéen anbefaler, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater -
udover individuelle kompetencer og kvalifikationer - ogsa indgar
behovet for kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed.

Lan & Spar fglger ikke
anbefalingen.

| henhold til bankens vedtaegt
er det bankens
repraesentantskab, der vaelger
bestyrelsen.

Bankens kundegrundlag
udggres primaert af danske
lanmodtagere.
Reprasentantskabet valger
almindeligvis
bestyrelsesmedlemmer, der er
formaend for danske
Iznmodtagerorganisationer.

Herved sikres det, at
bestyrelsen bestar af personer,
der har teet fgling med danske
Iznmodtagere, og som lgbende
er i teet kontakt med savel den
politiske som den
administrative ledelse i landet.
Bestyrelsesmedlemmerne har
dermed ogsa taet faling med
den gkonomiske udvikling i
landet.
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Anbefaling

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger,
hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen
fastlagte oplysninger ogsa beskriver de opstillede kandidaters

e  kompetencer,

e gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder, inklusive ledelsesudvalg,

e  kraevende organisationsopgaver og

e uafhaengighed.

Selskabet falger

Lan & Spar fglger ikke
anbefalingen.

Selskabet forklarer?!

hvorfor

Bestyrelsens medlemmer
veelges ikke af
generalforsamlingen, men af
bankens repraesentantskab.

hvordan

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinaere
generalforsamling, og at disse opstilles og veelges individuelt.

Lan & Spar faglger ikke
anbefalingen.

Bestyrelsens medlemmer
veelges ikke af
generalforsamlingen, men af
bankens repraesentantskab.

Bestyrelsens aktionaervalgte
medlemmer veaelges af
repraesentantskabet og er pa
valg hvert ar.

3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sa
bestyrelsen kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

e vere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende
aktioneer,

e inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation
(eksempelvis personlig eller indirekte som partner eller

Lan & Spar fglger anbefalingen.
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Lan & Spar

Anbefaling Selskabet falger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab, som er vaesentlig
for selskabet og/eller forretningsrelationen,

e vere eller inden for de seneste 3 ar have varet ansat eller
partner i samme selskab som selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor,

e vare direktar i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e vere i nzer familie med personer, som ikke er uafhaengige,
jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende
kriterier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet
ikke er uafhaengigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem Lan & Spar fglger anbefalingen.
af bestyrelsen, og at et fratreedende direktionsmedlem ikke treeder
direkte ind i bestyrelsen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af | Lan & Spar fglger anbefalingen.
bestyrelsen i forbindelse med den arlige evaluering, jf. anbefaling
3.5.1., vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa
bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at det enkelte bestyrelsesmedlem
ikke patager sig flere hverv, end at vedkommende kan udfgre
bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i Lan & Spar fglger anbefalingen.
lovgivningen fastlagte krav indeholder fglgende oplysninger om de
enkelte bestyrelsesmedlemmer:
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Anbefaling Selskabet falger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

e stilling, alder og kan,

e kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

e uafhaengighed,

e  arstal for indtreeden i bestyrelsen,

e  arstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

e deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,

e ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg samt kraevende
organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet
og de med selskabets koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de sendringer i medlemmets
beholdning af de navnte vaerdipapirer, som er indtradt i
Izbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen Lan & Spar fglger anbefalingen.
beskriver:

e ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af
mgder i arets lagb, og

¢ medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgets formand og medlemmernes uafhangighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier
offentliggares pa selskabets hjemmeside.

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af Lan & Spar fglger anbefalingen.
bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafthaengige.
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Anbefaling Selskabet falger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et Lan & Spar felger anbefalingen.
revisionsudvalg og udpeger en formand for revisionsudvalget, der
ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, at
revisionsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistar
bestyrelsen med at:

e fgre tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle
oplysninger, herunder regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader, vaesentlige regnskabsmaessige skan og
transaktioner med nzertstaende parter,

e gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre
styring af de starste risici, herunder ogsa i relation til
udmeldte forventninger,

e vurdere behovet for intern revision,

e forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

e gennemga revisionshonoraret til den
generalforsamlingsvalgte revisor,

e fgre tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfart
af den generalforsamlingsvalgte revisor, og

e sikre regelmaessig dialog mellem den
generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt har
mgade med revisor, uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget
beslutter at nedsaette en intern revisionsfunktion, har
revisionsudvalget til opgave at:

e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udveelgelse,
ansaettelse og afskedigelse af lederen af den interne
revision og budgettet til afdelingen,

e  pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer
og kompetencer til at kunne udfgre sin rolle, og
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Anbefaling Selskabet falger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

e overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

3.4.4. Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et Lan & Spar felger anbefalingen.
nomineringsudvalg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e  beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i
bestyrelsen og direktionen, det skgnnede tidsforbrug for de
forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og
erfaring, der er/bgr veere i de to ledelsesorganer,

e  Jarligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur,
stgrrelse, sammensaetning og resultater samt udarbejde
anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle sendringer,

e isamarbejde med formanden foresta den arlige
bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

e foresta rekruttering af nye bestyrelses- og
direktionsmedlemmer og indstille kandidater til
bestyrelsens godkendelse,

e sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

e overvage direktionens politik for anszettelse af ledende
medarbejdere, og

e overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til
godkendelse i bestyrelsen.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsatter et Lan & Spar fglger anbefalingen.
vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens
godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens
godkendelse,
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Anbefaling Selskabet falger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

e fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af direktionen,

e fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen med henblik pa indstilling til
generalforsamlingen,

e sikre, at ledelsens vederlag fglger selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den enkeltes indsats, og

e bistd med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til
bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til
generalforsamlingens vejledende afstemning.

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt Lan & Spar falger anbefalingen.
gennemfgrer en bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje ar
inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at
evalueringen har fokus pa anbefalingerne om bestyrelsens
arbejde, effektivitet, sammensatning og organisering, jf.
anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som minimum altid omfatter
folgende emner:

e  Dbestyrelsens sammensatning med fokus pa kompetencer
og mangfoldighed,

e bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

e samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og
direktionen,

e formandens ledelse af bestyrelsen,

e udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

e tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af

bestyrelsesmaterialet, og
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Anbefaling

e  bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive
deltagelse i mgderne.

Selskabet falger Selskabet forklarer!

hvorfor hvordan

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter
resultatet af bestyrelsesevalueringen, og at processen for
evalueringen samt evalueringens overordnede konklusioner
omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside samt pa
selskabets generalforsamling.

Lan & Spar felger anbefalingen.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte
kriterier, og at formanden gennemgar dette med direktionen.
Desuden bgr bestyrelsen Igbende vurdere behovet for &endringer i
direktionens struktur og sammensatning, herunder
mangfoldighed, succesionsplaner og risici under hensyntagen til
selskabets strategi.

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

Lan & Spar fglger anbefalingen.

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag
samt gvrige ansaettelsesvilkar bade er konkurrencedygtig og
forenelig med selskabets langsigtede aktionaerinteresser.

Lan & Spar felger anbefalingen.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede
incitamentsprogrammer er revolverende, dvs. med periodisk
tildeling, og primaert er langsigtet med en optjenings- eller
modningsperiode pa mindst tre ar.

Lan & Spar fglger anbefalingen.

Lan & Spar benytter ikke
aktiebaserede
incitamentsprogrammer.
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4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et | Lan & Spar fglger anbefalingen.
loft pa tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den
potentielle vaerdi pa udnyttelsestidspunktet under pessimistiske,
forventede og optimistiske scenarier.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede vardi af vederlag for Lan & Spar fglger anbefalingen.
opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtggrelse ved et
direktionsmedlems fratraeden ikke overstiger to ars vederlag inkl.
alle vederlagsandele.

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke Lan & Spar fglger anbefalingen.
aflpnnes med aktieoptioner- og tegningsoptioner.

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve | Lan & Spar fglger anbefalingen.
hel eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag for savel
direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller
udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig at
veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond tro om andre
forhold, som har medfgrt udbetaling af et for hgjt variabelt
vederlag.

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i Lan & Spar felger anbefalingen.
selskabets strategi og forretningsmodel tager stilling til
eksempelvis de vaesentligste strategiske, forretningsmaessige,

regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici. Selskabet bgr i
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ledelsesberetningen redeggre for disse samt for selskabets
risikostyring.

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en
whistleblowerordning, som giver medarbejdere og andre
interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller
mistanke herom pa en hensigtsmaessig og fortrolig made, og at der
er en procedure for handtering af sadanne whistleblowersager.

Lan & Spar felger anbefalingen.
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